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Workshop 
Vrijwilligersmanagement

21 maart 2026
Hoe vinden we meer 

vrijwilligers?

Met welk vrijwilligersvraagstuk kom jij 
vandaag binnen?

• Van welke club ben je?

• Wat speelt er bij jullie rond vrijwilligers?

• Waar hoop je vandaag een idee of oplossing voor te krijgen?
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Vrijwilligers zijn het goud van de vereniging
Geen vrijwilligers → geen trainingen

Geen vrijwilligers → geen wedstrijden

Geen vrijwilligers → geen club

Waar zoeken clubs naar?

Zoeken naar 
invulling van een 

functie?

Enthousiasmeren 
voor een 

taak/plan?

Wie wil helpen bij een 
jeugdtoernooi?

“Wie wil bestuurslid 
worden?”
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Programma
• Wat motiveert vrijwilligers?

• Hoe maak je taken klein en concreet?

• Hoe vind je mensen op je eigen club?

• Welke eerste stap kun je morgen 
concreet zetten?

Drijfveren, motieven en 
werving
Waarom zet jij je vrijwillig in voor jouw club? – met meer 
plezier vrijwillig op je club
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Wat motiveert de vrijwilliger?
1. Iets voor een ander willen betekenen

2. Nieuwe dingen leren

3. Vanwege sociale contacten

%
%
%

Van betekenis voor een ander

Ontwikkeling

Contacten

54

17

30

Wat motiveert de vrijwilliger?

Bron: NOV-CBS
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Redenen om geen vrijwilligerswerk te doen
• Zegt het te druk te hebben, waarvan 90% de echte reden niet geeft…

• Heeft vaak geen idee wat er te doen is (45%)

• Denk niet geschikt te zijn / het niet te kunnen (25%)

• Heeft geen aansluiting bij de huidige groep vrijwilligers (19%) 

2017, Lucas Meijs
2022, Esther van der Zee

Erasmus
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Aansluiten bij drijfveren

Samen met mijn team 
of maatje vind ik het 
leuk om te doen.

Deze club past bij mij, 
heeft mijn interesse
Wil wat terug doen 
voor de club

Het is hier altijd gezellig, 
draag ik graag aan bij.

Leuk om zelf ook te doen, of 
mijn voor kinderen

Sluit aan bij idealen, heb visie om 
hieraan bij te dragen

Geeft voldoening / plezier 
aan anderen
Leer ervan
Geeft status
Netwerk

TIP: vraag je vrijwilligers naar hun drijfveren

• Waarom doen ze het?

• Wat geeft het hun?

• Wat levert het op?

• En nog een tip: combineer het meteen met het gesprek dat je toch al had om 
mensen beter te leren kennen. 
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Vrijwilligersmanagement
Met meer plezier vrijwilliger op jouw club!

Vrijwilligersreis

Toeristen Reizigers Gidsen

Vrijwilligersreis
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Hoe laat je betrokken leden een stapje verder
gaan?

Kartrekkers

Active flexvrijwilligers
(met regelmaat)

Passieve flexvrijwilligers
(incidenteel; op aanvraag)

Bekend, nog geen 
vrijwilliger

Onbekend

• Analyse (potentiële) 
vrijwilligers

Hoe krijgen we meer 
vrijwilligers?
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Waarom nieuwe ideeën vaak stranden
• Ja maar…
• Doe niet zo gek!
• Dat hebben we al eens geprobeerd.
• Dat kost te veel.
• Het kan niet.
• Daar hebben we geen geld voor.
• Daar zijn we te klein voor.
• Dat is ons probleem niet.
• Waarom veranderen, het werkt 

toch?
• Dat kunnen we niet verkopen.
• Het bestuur zal er niets in zien.

• Dat werkt niet in onze club.
• Wat we hebben is genoeg.
• Dat is in strijd met ons beleid.
• De leden zullen dat niet accepteren.
• Je hoort nog van ons.
• Jij bent zo enthousiast, jij houdt het 

hier geen jaar vol!
• Dat staat al in onze 

toekomstplannen.
• Sinds wanneer ben jij expert 

geworden?

Als we vooruit willen komen …
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Hoe jaag je (potentiële) 
vrijwilligers weg?

Creatief denken – omgekeerde vraag

Hoe gaat dat nu binnen jouw vereniging?
• Doen wij (bewust of onbewust) 

dingen die vrijwilligers wegjagen? 
Dus waar maken we het 
vrijwilligers onnodig lastig?

• Wat zou bij ons anders kunnen?
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Bijvoorbeeld:

Welke taken zijn er?

OrganisatieActiviteitenCommunicatieJeugdWedstrijden

BestuurClubavondSocial mediaTrainerRijschema

SponsoringFUN-dagWebsite
Jeugd-
coördinatie

Scheidsrechters

VrijwilligersToernooiNieuwsbrief
Nieuwe 
leden 
welkom

Teamindeling

Wat voor vrijwilliger past erbij?
Als iemand deze taak goed zou doen, wat voor eigenschappen heeft die 
persoon?

EigenschappenTaak

InitiatiefSociaalGestructureerdToernooi 
organiseren

PositiefEnthousiastGeduldigJeugd 
begeleiden

Digitaal vaardigCreatiefCommunicatie

OvertuigendNetwerkSponsoring
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Wie op onze club past hierbij? 

Mogelijke taakTalent / interesseWie zijn zij?

JeugdactiviteitOrganiseren
Ouder 
jeugdspeler

SponsoringNetwerkOud-lid

CommunicatieSocial mediaStudent lid

Welke stap kan die persoon zetten?
Kartrekkers

Active flexvrijwilligers
(met regelmaat)

Passieve flexvrijwilligers
(incidenteel; op 
aanvraag)

Bekend, nog geen 
vrijwilliger

Onbekend

Vraag 1
• Welke mensen zitten net buiten 

vrijwilligerswerk?
(bekend maar nog geen vrijwilliger)

Vraag 2
• Welke mensen doen al af en toe 

iets?
(passieve flexvrijwilligers)

Vraag 3
• Wie zou een kartrekker kunnen 

worden?

Hoofdstuk | Naam

• Analyse (potentiële) 
vrijwilligers
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Van persoon – eerste stap – betrokkenheid

Participatieladder
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Tips vrijwilligersbeleid
• Richting
• Wees helder: waar staan we voor en wat verwachten 

we? 
• Laat zien: we maken samen de club 

• Instap
• Start bij de persoon, niet bij de taak 
• Vraag persoonlijk en concreet 
• Maak taken klein en overzichtelijk 
• Zorg voor een goede match (persoon – taak –

mensen)
• Laat mensen samen instappen (maatje of team)

• Structuur
• Maak duidelijke afspraken (wie doet wat?) 
• Geef kaders (wat en wanneer) – en laat los

• Geef ruimte (hoe iemand het doet) 

• Activeren
• Volg snel op 
• Blijf uitnodigen 
• Maak het makkelijk om “ja” te zeggen 

• Behouden & groeien
• Spreek waardering uit 
• Laat impact zien 
• Geef ruimte om te leren 
• Maak het leuk en verbindend 

• Ambassadeurs
• Laat vrijwilligers anderen meenemen 
• Gebruik het netwerk van je leden

Eerste stap

• Zet vrijwilligersbeleid vast op de agenda.

• Formeer een groepje die met vrijwilligersbeleid aan de slag gaat (onze 
visie op vrijwilligers, hoe willen we werven, begeleiden, waarderen etc.)

• Haal input op bij leden en vrijwilligers (bijv. denktanksessie).

• Ga eens kijken bij een vergelijkbare of totaal andere 
vrijwilligersorganisatie, hoe pakken zij het aan?
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Borrelpraat
Waar ga jij mee aan de slag? 

Wat is jouw eerste stap?

Bedankt voor je aandacht!Bedankt voor je aandacht!
Vragen?

Vrijwilligersmanagement Overig

E. debbiejans@factorjans.nl graaf@tafeltennis.nl
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