
Jaarplan 2026



Inleiding / toelichting
Geachte leden van de Bondsraad,

Voor u ligt het Jaarplan NTTB 2026. De inhoud van dit jaarplan vloeit voort uit het Strategisch Plan 2026 – 2030. 

Omdat wij een aantal veranderingen en wijzigingen hebben verwerkt t.o.v. het jaarplan 2025 hebben wij ervoor 
gekozen u in deze conceptversie dan ook twee sheets aan te bieden. Het eerste sheet met de wijzigingen (rood 
staat voor verwijderen en groen voor toevoegen) en de sheet erachter geschoond zoals wij deze dan later in het 
plan gaan verwerken en ter besluitvorming in november 
willen aanbieden. Dat heeft het voordeel dat u niet de verschillen hoeft te zoeken en dat u overzichtelijk en snel kunt 
zien wat verandert. 
Soms zijn de veranderingen beperkt en deels wat groter. De sheet ‘Bedrijfstafeltennis’ is er nieuw bij gekomen. Dit 
heeft als reden dat wij via de eerder goedgekeurde bestemmingsreserve in 2026 hiervoor veel activiteiten gaan 
ontwikkelen en starten.

Verder willen wij u attent maken op het verwerkte nieuwe schema van de Ledenparticipatie zoals wij dit eerder 
hadden aangepast en op de aangepaste Kernwaarden en Principes. Hieronder ligt de overweging van het 
Bondsbestuur deze regelmatig te evalueren en aan te passen op de ontwikkeling en behoeftes van onze sport en de 
maatschappij.

Wij hopen u hiermee een goede toelichting te hebben gegeven.

Wij hebben voorafgaand (via de schriftelijke vragen) en tijdens de bondsraadsvergadering van 4 oktober voldoende 
gelegenheid het Strategisch Plan 2026-2030 en het Jaarplan 2026 te bespreken. 

Met vriendelijke groeten,

Irene Faber 
voorzitter



Toelichting op het Jaarplan 2026 (1)

Voor u ligt het Jaarplan 2026 dat door het Bondsbestuur aan de Bondsraad wordt voorgelegd. Dit 
Jaarplan is een inhoudelijke ‘vertaling’ van het Strategisch Plan 2026-2030 voor het jaar 2026. 

Het beschrijft per beleidsterrein (ABZ, Bedrijfsvoering, Wedstrijdsport, Opleidingen, Doelgroepen & 
Verenigingsontwikkeling, Marketing & Communicatie en Talentontwikkeling & Topsport) op het gepaste 
abstractieniveau de activiteiten en projecten die in 2026 uitgevoerd worden of speerpunt gaan uitmaken 
van de activiteiten. Aanvullend op de ‘vertaling’ van het Strategisch Plan hebben ook de 
Ledenparticipatie in het voorjaar 2025, de opbrengst van de verenigingsbezoeken van onze 
Accountmanagers en de andere activiteiten en bijeenkomsten van de ledenparticipatie invloed gehad 
op de inhoud en de prioriteiten van de diverse beleidsterreinen.

Onze overtuiging is dat alle benoemde activiteiten en projecten bijdragen aan het verwezenlijken van 
onze visie en ambities uit het Strategisch Plan. Per beleidsterrein geven wij één prioriteit aan (groen), 
omdat hier extra aandacht naar uit gaat.

Het Bondsbestuur heeft in het Strategisch Plan de kernwaarden geactualiseerd naar de fase die past bij 
de fase van onze ontwikkeling en activiteiten.



Toelichting op het Jaarplan 2026 (2)

De volgende onderwerpen zullen in 2026 centraal staan (deze zijn in de volgende sheets groen gearceerd):

- Invulling geven aan vrijwilligersbeleid
- Doorontwikkeling Tafeltennis Portaal en uitrol Premiumfuncties voor verenigingen
- Optimaliseren IT-huishouding, verbeteren van processen
- Passend Lidmaatschapsmodel: proces en plan van aanpak om te komen tot een passend model
- Visie Jeugdsport: uitdragen van de visie en gedachtegoed bij stakeholders, aanreiken tools om hen te 

ondersteunen in het verbeteren van het jeugdsportklimaat. Regie op de (doorontwikkeling van) 
Jeugdplatformen. Intern toetsen we de beleidsterreinen aan de visie en bepalen of, en zo ja welke, stappen we 
met elkaar willen zetten

- Verdere uitrol grensoverstijgende DUO-competitie
- Harmoniseren regiocompetities op het gebied van regelgeving
- Doorontwikkeling van onze topevenementen. Focus op NK en NTTB Cup
- Bedrijfstafeltennis: starten vitaliteit op de werkvloer, met commercieel gameplan en communitybuilding
- Visie op Topsport & Talentontwikkeling en evaluatie met vervolg RTN-beleid
- Aangepaste positionering ‘Verenigingsontwikkeling’, nadat Sportakkoord in de loop van 2026 vervalt 
- Opleidingen: focus op trainers en toernooileiders. Doorontwikkeling Tafeltennisinspiratie.nl & Tafeltennistas met 

uitbreiding doelgroepen

Onder het motto ‘geld volgt beleid’ stellen wij de begroting 2026 op basis van de inhoud en de gestelde prioriteiten van het 
Jaarplan 2026 op.

De uitvoering van het Jaarplan wordt door de werkorganisatie gedaan. De voortgang wordt door het Bondsbestuur 
bewaakt.



2065 Q1 2026 Q2

Bondsraad (BR) en 
Bondsbestuur (BB)

Begeleiden en ondersteunen van de BR-commissies BR-commissies

HR traject / PVT

Vrijwilligersbeleid

Integriteitsbeleid

1e BR 2e BR 3e BR

BB-vergaderingen 1 x per maand aangevuld met een heidag medio van het jaar

Internationaal

Bezetting Bondsbureau  op peil houden en vervangen van medewerkers die in de komende jaren met pensioen gaan

PVT overlegmoment PVT overlegmoment

Doorontwikkelen vrijwilligersbeleid / begeleiden werkgroep en contactpersonen voor vrijwilligers / installeren Commissie 
Vrijwilligersbeleid  /  bezetten functies contactpersonen (landelijke dekking)

Uitbreiden integriteitsbeleid in samenwerking met onze Integriteitsmanager/ aanpassen Statuten, reglementen en 
contracten  / uitvoeren plan van aanpak  /  veilige verenigingen 

Communicatie bijhouden en onderhouden met ITTF / ETTU / NPC / IPC / IOC / international affairs NOC*NSF / IPTTC–> 
advies aan Bondsbestuur

2026 Q3 2026 Q4

ABZ (Algemeen Bestuurlijke Zaken)

2026 Q1 2026 Q2

Bondsraad (BR) en 
Bondsbestuur (BB)

Begeleiden en ondersteunen van de BR-commissies BR-commissies

1e BR 2e BR 3e BR

BB-vergaderingen 1 x per maand aangevuld met een heidag medio van het jaar

2026 Q3 2026 Q4



2026 Q1 2026 Q2 2026 Q42026 Q3

Opgave 
UBD+ 
BTW

Huisvesting

Automatisering

Financiën en controle

Verantwoording 
subsidie Prov. 

Limburg

Verantwoording
 subsidies 
NOC*NSF Aanvraag subsidie Prov. Limburg

Aanvraag subsidies NOC*NSF

Accountantscontrole / 
Jaarrekening

Start denkkader Huisvesting 2028

Q-rapp Q-rapp Q-rapp Q-rapp

Inrichten Tafeltennis Portaal en  verenigingen ondersteunen bij het inrichten van de premiumversie. 
Intern de IT-processen verder optimaliseren

KISS 
opgave

Begroting - concept Begroting - definitief

Verantwoording
 subsidies 
Topsport

Administratieve handelingen (verwerking verkoopnota’s, inkoopnota’s, betalingen)

Buma / 
Sena / 

Videma

Buma /  
Sena / 

Videma

Telefonie, post, receptie, BHV, ARBO (i.s.m. collega-bonden)

BTW BTW BTW

Bedrijfsvoering 

Uitbreiden activiteiten Bondcenter (uitbesteden financiële werkzaamheden)



2026  Q1 2026 Q2 2026 Q42026 Q3

Verenigings-
ontwikkeling/ 
ondersteuning

& 
Accountmanagement

Doelgroepen

Verenigingsbezoeken & overige contacten met verenigingen/leden, aanjagen samenwerkingen, ondersteunend / 
faciliterend aan diverse overige activiteiten

Herpositionering NTTB Verenigingsontwikkeling dienstverlening/service (i.v.m. stoppen Sportakkoord),  
inzet op samenwerking met lokale/regionale netwerken

NTTB 
Verenigingscongres

OldStars Tafeltennisactivering i.s.m. Ouderenfonds en Bettine Vriesekoop

NTTB 
Zomerkamp

Promotie Tafeltenniskampen

Stimulering/promotieregelingen voor verenigingen t.b.v. werving,  laagdrempelige starterstoernooien en 
scholierentoernooien

Activatie Visie Jeugdsport, creëren draagvlak bij stakeholders, interne reflectie op NTTB-activiteiten 

NK Bedrijfstafeltennis

Uitvoering en doorontwikkeling Para-tafeltennisactiviteiten, inclusief Schuiftafeltennis

JCF relatie / 
aanvraag

Scholierenkampioenschappen lokaal/regionaal, Toolkit  scholierenkampioenschappen voor verenigingen

Doelgroepen & Verenigingsontwikkeling 

Regionale 
Tafeltenniscafés

Formeren VR-Table Tennis 
vrijwilligersteam , inzetten bij events

Activeren, begeleiden en monitoren regionale Jeugdplatformen

Ondersteunen regionaal sportaanbod voor jeugd

0-meting functioneren verenigingen uitvoeren



Bedrijfstafeltennis 
Dit is een beschrijving van de situatie en de beoogde ontwikkeling. De inhoud van het 
jaarplan per kwartaal wordt later uitgewerkt en vastgelegd. 

2026 Q42026  Q1 2026 Q2 2026 Q3

Overige activiteiten

Communitybuilding

Commercieel

In samenwerking met onze partner STAR/p wordt momenteel gewerkt aan het concept 

Bedrijfstafeltennis, de commerciële propositie. Tevens wordt een plan voor de community-

building gemaakt.

Concrete invulling van het jaarplan incl. de milestones en eventuele verdere activiteiten 

volgen in aanloop naar de start.  Het e.e.a. hangt ook samen met de (potentiële) 

partnerships. 

Uit het concept ‘Game Plan’ waar we met STAR/p aan werken:
Tafeltennis als Pingpong break - Van pauzemoment naar vitaliteitscultuur

✓ Een Pingpong break begint als een simpel ritueel.

✓ Maar zodra collega’s meedoen, groeit het uit tot een terugkerend spelelement 

binnen de bedrijfscultuur.

✓ Microbreaks verhogen productiviteit

✓ Verlaagt mentale en fysieke klachten

✓ Verbindt teams op een natuurlijke manier

✓ Past bij thema’s als duurzame inzetbaarheid en employer branding

“Pingpong breaks zijn geen pauzes van het werk, ze versterken productiviteit.”



2026  Q1 2026 Q2 2026 Q42026 Q3

Trainers-
opleidingen

Scheidsrechters-
opleidingen

Bijscholingen

Meerjaren 
Opleidingsplan 

(MJOP)

Toernooileiders-
opleidingen

Financiële ondersteuning van opleidingen middels Sportakkoord aangevuld met centrale beloningsregeling

Centraal en decentraal aanbieden  van TT-opleidingen (i.r.t. Verenigingsontwikkeling en Sportakkoord)

MJOP verder blijven ontwikkelen, bijstellen en onder de aandacht brengen binnen tafeltennisland

Structuur bijscholingen (verder) ontwikkelen in samenspraak  met VVTT

Verder blijven ontwikkelen, bijstellen en aanbieden  van de SR3- en SR4-opleidingen

Internationale  aansluiting bewerkstelligen en kwaliteit scheidsrechters verbeteren door middel van het opstarten 
van beoordelingen en evaluaties

Aanbieden van de TL3-opleiding en verder ontwikkelen en aanbieden van een TL4-opleiding

Integreren van KSS 2024 in de TT-opleidingen

Opleidingen 

Doorontwikkelen NTTB trainersplatform (tafeltennisinspiratie.nl)  met eigen NTTB-producten (Table Stars, OldStars) en 
koppelen aan tafeltennistas

Aanbieden van een aparte module toernooi.nl

Bijscholingen richten op doorstroom van TT2 naar TT3. Opstarten intervisiegroepen TT3

SR- , TL- en TT-bijscholing Pedagogiek i.v.m. inzet jeugdevents en jeugdsportvisie. E-learning “Een beetje opvoeder"



2026  Q1 2026 Q2 2026 Q42026 Q3

Competities

Eredivisie- & 
jeugdfinales

Toernooien

Organisatie

NK-A 
upgrade 
van het 
event

NTTB Cup

Landelijk overleg 
Competitieleiders

Landelijk overleg 
Toernooiorganisatoren

Doorlopend: regievoering en ondersteuning aan Competitiecommissie, Competitieleiders, Scheidsrechterscommissie

Eredivisie-
finales

Proces tot eventkalender 
‘26-’27

Inschrijfproces toernooien via NTTB App operationeel voor alle events

Landelijk overleg 
Competitieleiders

Doorlopend: regievoering, afstemming en ondersteuning toernooiorganisatoren nationaal en regionaal

Doorlopend: NTTB App – Digitale Wedstrijdformulier helpdesk

NK-Para

Toekomstvisie, analyse en plan van aanpak organisatie van NTTB-toernooien 

Events

Wedstrijdsport

Verdere uitrol grensoverstijgende DUO-competitie

Verdere harmonisering regiocompetities op het gebied van regelgeving

Aanschaf nieuwe wedstrijdvloer, boarding, showcourts

Overleg met clubs 
Eredivisie dames & 

senioren



2026  Q1 2026 Q2 2026 Q42026 Q3

Marketing & Communicatie 

Fans

Bedrijfstafeltennis, Schuiftafeltennis en OldStars

Competitie, Eredivisie,  livestreams

NK-A

NK-Bedrijfstafteltennis

Eredivisiefinale Eredivisiefinale

NLO-afdracht

NTTB Cup

NOS: NK-A

Opleidingen TT/TL/SR

Tafeltenniskamp

Bondsraad

Doorlopende communicatiepartners

Verenigingscongres Ledenparticipatie

Week van de SR

Digitale ledenpeiling

EK Individueel

Bondsraad

Maatschappelijk: duurzaamheid, gezondheid, inclusiviteit, integriteit van de sport

Leden

Projecten

Partners

Overige 
stakeholders

Verenigingen Bondsraad

Communicatiecontenttool voor clubs

EJK

Strategie
Onderhoud en updaten nieuwe website

NTTB Nieuwsbrief

Jaarverslag

EK U21 EK Masters

Ontwikkelen nieuwe social media strategie

WK teams



Heren (TS)

Dames (TS)

RTN Beleid

Aansturen talentprogramma centrale trainingen, nationale stages, instroom ontwikkelprogramma, opbouw rolstoellichting

Bijdrage leveren aan en samenwerken met de Para-commissie / ondersteunen van clinics / mede-ontwikkelen van beleid

Deelname aan WK teams,  EK individueel,  EK U21 

Stoppen RTN-beleid per 30 juni 2026 en opbouw nieuwe trainingssituaties op basis van duale carrière

Deelname vanuit RTN aan internationale stages en  -jeugdevenementen

Opstarten en integreren van een landelijk talentherkenningssysteem

Deelname aan ETTU-stages

Deelname aan ETTU-stages

2026 Q4

Para TS

Para (TO)

Aansturen dagelijkse trainingssituatie van het topsportprogramma op Papendal incl. hybride programma met int. stages en toernooien

Aansturen dagelijkse trainingssituatie van het ontwikkelprogramma op Papendal met int. stages en toernooien

2026  Q1 2026 Q2 2026 Q3

Deelnemen aan WK Para-tafeltennis en behalen van 3 medailles

Deelname aan WK teams,  EK individueel,  EK U21

Begeleiden en ondersteunen herentraject onder de leiding van Trinko Keen

(Para) Topsport en Talentherkenning

Technische staf vernieuwen en vervangen van trainers die met pensioen gaan

Begeleiden en ondersteunen damestraject onder de leiding van Anton Pleijsier

Jeugd Deelname aan EJK (2 teams in de 1e categorie), EK O13  en de WJK (op basis van kwalificatie)







Vitaal

Onder-
nemend

Vitaal:

• Sportief

• Energiek

• Duurzaam

• Krachtig

• Gezond

Open:

• Inclusief & Toegankelijk 

• Diversiteit

• Voor iedereen

• Eerlijk & Transparant

Ondernemend:

• Innovatief

• Assertief

• Pragmatisch

• Ambitieus

• Doelgericht

• Slagvaardig

Onze
Kernwaarden
Waar staan wij voor?

Plezier

Plezier:

• Fun

• Leuk

• Entertainment

• Beleving

Onze 
Principes

Veilig

• Psychologisch

• Sociaal

• Fysiek

• Financieel

Samen:

• Collectief, eenheid

• Voor, door en met sporters/ 
liefhebbers

S A M E N



Overzicht van afkortingen
ABZ Algemeen Bestuurlijke Zaken
ARBO Arbeidsomstandigheden
BB Bondsbestuur
BHV Bedrijfshulpverlening
BR Bondsraad
BTW Belasting over toegevoegde waarde
BUMA Bureau voor Muziek-Auteursrechten
EJK Europese Jeugdkampioenschappen
EK Europese Kampioenschappen
ELO-rating Getal dat een maat vormt voor de speelsterkte van een speler
ETTU European Table Tennis Union
HR Human Resources
IOC Internationaal Olympisch Comité
IPC International Paralympic Committee
IPTTC ITTF Paralympic Table Tennis Committee
IT Informatietechnologie
ITTF International Table Tennis Federation
JCF Johan Cruyff Foundation
KISS Kennis- en Informatiesysteem Sport
KSS Kwalificatiestructuur Sport
MJOP Meerjarenopleidingsplan
NAS NTTB Administratiesysteem

NK Nederlandse Kampioenschappen
NLO Nederlandse Loterij
N*N NOC*NSF
NOS Nederlandse Omroepstichting
NPC Nationaal Paralympisch Comité
NTTB Nederlandse Tafeltennisbond
PVT Personeelsvertegenwoordiging
Q1, Q2, Q3, Q4 Quarter 1 / 2  / 3 / 4 – 1e / 2e / 3e / 4e kwartaal
RTN Regionaal Trainingsnetwerk
Sena Stichting ter Exploitatie van Naburige rechten
SR Scheidsrechter of Scheidsrechtersopleiding
TL Toernooileider of Toernooileiderssopleiding
TO Talentontwikkeling
TS Topsport
TT Tafeltennis 
U21 Onder 21
UBD Uitbetaalde bedragen aan derden
VR  Virtual reality
VVTT Vereniging van Tafeltennistrainers
WJK Wereld Jeugdkampioenschappen
WK Wereldkampioenschappen
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