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Inleiding

NOC*NSF: ‘Nederland sportiefste land ter wereld in 2032’
‘We winnen veel met sport. Een sterker Nederland door de kracht van 
sport. We creëren optimale sportomstandigheden voor iedereen: van 
recreant tot topsporter, van gehandicapte sporter tot vrijwilliger en 
van aanmoediger langs de lijn tot thuissupporter.’
De doelen van NOC*NSF in 2032 komen terug in ons strategisch plan.

In 2021 is het nieuwe Strategisch Plan ‘Een leven lang tafeltennis’ (2022-2026) 

gepresenteerd. Hiermee geven we richting aan de koers om tafeltennissend Nederland 

van passend aanbod te voorzien, waarbij aandacht uitgaat naar onze verenigingen, leden 

en binding met de ongebonden sporter (niet-leden). De koers is daarmee hoofdzakelijk 

sportparticipatie/ breedtesport -georiënteerd, waarbij we topsport erkennen en werken 

aan nieuwe structuren voor talentherkenning en -ontwikkeling.

In 2022 geven we een update van het plan voor de periode 2023-2026. In 2023 wordt het 

plan uitgebreider geëvalueerd en volgt een aangepast plan voor 2024-2028, dat bovendien 

is gestoeld op de dan uitgevoerde organisatie-ontwikkeling (op voorwaarde van 

goedkeuring door de Bondsraad in november 2022).

‘De NTTB, dat zijn wij samen’
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Iedereen kan van tafeltennis genieten, 

een leven lang! 

Missie: Waarom bestaan wij?

NOC*NSF in 2032: 12 miljoen mensen sporten en sportief bewegen minimaal 3x per week
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Visie: Wat willen we zijn? 

Een Leven Lang Tafeltennis. Op de club, op het werk, op school, in de zorg, thuis of 

in het park. In alle levensfasen speelt tafeltennis een rol.

We zijn de meest toegankelijke en inclusieve sport. We boeien en binden leden, 

liefhebbers én supporters. Zij staan centraal, plezier staat voorop. Er ruimte is voor 

persoonlijke ontwikkeling en uitdaging. 

NOC*NSF: 14 miljoen mensen genieten wekelijks van wedstrijden, competities en evenementen als deelnemer of supporter
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Kernwaarden: waar staan we voor? 

Open Vitaal

Ondernemend

Samen

Vitaal:

• Energiek

• Duurzaam

• Krachtig

• Gezond

Open:

• Inclusief & Toegankelijk 

• Voor iedereen

• Eerlijk & Transparant

Ondernemend:

• Innovatief

• Assertief

• Pragmatisch

• Ambitieus

• Doelgericht

• Slagvaardig

Samen:

• Collectief, eenheid

• Voor, door en met sporters/ 
liefhebbers

NOC*NSF in 2032: 100% van de mensen voelt zich welkom in een sociaal veilige, gezonde en inclusieve sportomgeving
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Strategische doelstellingen

De NTTB in 2026:

- Is in staat om verenigingen, leden en niet-leden te boeien en te binden. De relatie tussen de sporter 

en de organisatie staat centraal

- Is een duurzame en toekomstgerichte organisatie waarbij processen geoptimaliseerd zijn, 

ondersteund door een passende organisatiestructuur en passende IT-systemen

- Biedt wedstrijd- en toernooiformats aan die afgestemd zijn op de behoeften en wensen van de 

doelgroepen

- Heeft het inclusiviteit- en diversiteitsbeleid gestalte gegeven op zowel organisatie- als 

verenigingsniveau

- Heeft een kern van sterke verenigingen met voldoende en kwalitatief sterk kader die groei in hun 

ontwikkeling laten zien

N*N: Sporters waarderen hun sportomgeving met een 8 of hoger o.g.v. beschikbaarheid, toegankelijkheid, betaalbaarheid, duurzaamheid&kwaliteit
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Plezier, uitdaging en persoonlijke ontwikkeling staan voor de tafeltennisser en liefhebber centraal. De 
focus ligt bij participatie. De vereniging vervult hierin een centrale rol. Nu en in de toekomst. 
We stimuleren topsport en werken aan nieuwe structuren voor talentherkenning en –ontwikkeling.

We werken aan onze missie en visie door:

Onze aanpak (1)

• In te zetten op verenigingsontwikkeling. Sterke verenigingen zijn het fundament van onze sport
• Prioriteit te geven aan het ontwikkelen & opleiden (sporters, bestuurders/kader, trainers, 

vrijwilligers en personeel)
• Sport- & wedstrijdaanbod af te stemmen op de diverse doelgroepen
• Imago: duurzaamheid, inclusiviteit- en diversiteitsbeleid op alle niveaus
• Invulling te geven aan het nieuwe talentherkenning- en ontwikkelingsbeleid
• Samen te werken en krachten te bundelen. Samen met de verenigingen, sportaanbieders, 

maatschappelijke en commerciële partners, andere sportbonden en de sportkoepel NOC*NSF

NOC*NSF in 2032: 100% van de sportende jeugd heeft een official, trainer en/of coach die aantoonbaar bekwaam is
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Wat is daarvoor nodig?

Onze aanpak (2)

• De organisatie is efficiënt georganiseerd zodat deze in staat is flexibel en slagvaardig in te spelen op 
de wensen en behoeften van de sporter en liefhebber. De NTTB staat dicht bij haar verenigingen, 
sporters en liefhebbers.

• IT-systemen worden ingericht/geoptimaliseerd, inspelend op de behoefte van de sporter en 
liefhebber. Passend bij de organisatie en werkwijzen.

• Flexibeler en evenwichtiger relatiemodel dat het huidige lidmaatschapsmodel en contributiestelsel 
aanvult met een aanbod voor alle doelgroepen: leden en liefhebbers.

NOC*NSF in 2032: Sporters, vrijwilligers, supporters en professionals geven hun sportplezier een 8 of hoger
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Strategisch Plan 2023-2026

Als we in 2026 onze strategische doelstellingen willen behalen, wat is de komende jaren dan 

nodig om daar naartoe te werken? Stap voor stap, jaar na jaar. Wat eerst? Wat later? Wat wel? 

Wat niet? We maken keuzes en prioriteren. De gemaakte keuzes en prioriteiten werken we uit 

in jaarplannen. 

De volgende projecten/programma’s/visies die reeds lopen of eraan komen zijn 

geprioriteerd.

1 2 3

Organisatieontwikkeling Omzetten visie Wedstrijdsport Omzetten visie jeugdsport

NAS / NTTB App incl. DWF Opstarten RTN-beleid Contributiestelsel

Verenigingsontwikkeling Vrijwilligersbeleid Inclusiviteit- en diversiteitsbeleid

Doorontwikkelen van opleidingen en bijscholingen Duurzaamheidsbeleid

Toelichting
De prioritering geeft de speerpunten en onderwerpen aan die wij financieel en met inzet van personeel willen activeren en begeleiden. Dit geeft niet aan, 
dat eerst alle activiteiten van prioriteit 1 worden uitgevoerd alvorens die van 2 en later die van 3 gestart kunnen worden. In de uitwerking van de 
jaarplannen laten we zien dat wij ook activiteiten uit prioriteit 3 in gang zetten, maar dat wij hiervoor de personele en financiële inspanning beperkt 
houden. Kortom, als er beperkingen zijn en keuzes gemaakt moeten worden hebben de activiteiten uit prioriteit 1 voorrang.

‘We zijn de meest toegankelijke en inclusieve sport’
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Strategische Routekaart – PROJECTEN (2023-2026)
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Strategische Routekaart – PROJECTEN

(zoals gepresenteerd in 2021 ter vergelijking)
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Topsport

Organisatie ontwikkeling

NTTB App - DWF

Naast deze projecten (changing the business) heeft de werkorganisatie 
nog haar structurele werkzaamheden (running the business). 
Als een project afgrond is wordt dit: 1) opgenomen in ‘running the
business’; of 2) verlengd; of 3) stopgezet.
NB: De kleuren zijn alleen bedoeld voor visueel onderscheid.

Duurzaamheidsbeleid
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Strategisch Plan 2022-2026

In 2022 hebben de (toen zetelhoudende) bestuursleden in een korte video uitgelegd wat de 

strategische doelstellingen zijn op het eigen beleidsterrein en hoe we deze doelen gaan bereiken.

(Klik op de foto of de naam en de video opent in YouTube.)

Irene Faber
Sportparticipatie

Jan-Gerard Wever
Penningmeester

Jan Simons
Voorzitter,
Marketing & 
Communicatie 
a.i.

Wim v.d. Burgt
Wedstrijdsport
(afgetreden in 
2022)

Stefan Heijnis
Opleidingen

Stefan Heijnis
Topsport

André Eerland
Projecten
(geen video)

‘Iedereen kan van tafeltennis genieten,  een leven lang!’ 

https://youtu.be/DDKXm5rxEyE
https://youtu.be/6L3OiKOCFMc
https://youtu.be/gdXy9iJh_hU
https://youtu.be/oXlzQrr8ofQ
https://youtu.be/U5EjcuKO7MQ
https://youtu.be/pdN4IxaXJxg
https://youtu.be/gdXy9iJh_hU
https://youtu.be/gdXy9iJh_hU
https://youtu.be/6L3OiKOCFMc
https://youtu.be/6L3OiKOCFMc
https://youtu.be/DDKXm5rxEyE
https://youtu.be/DDKXm5rxEyE
https://youtu.be/U5EjcuKO7MQ
https://youtu.be/oXlzQrr8ofQ
https://youtu.be/oXlzQrr8ofQ
https://youtu.be/pdN4IxaXJxg
https://youtu.be/pdN4IxaXJxg

